Restrukturierung:
Unternehmen in Schieflage

Die multiple Krisensituation hinterlasst in vielen Unternehmen
Spuren. Was im Ernstfall zu tun ist.

1. Uber 5.300 Insolvenzan-
trédge gab es im Vorjahr in
Osterreich. Heuer werden
laut KSV1870 noch mehr er-
wartet. Was sind derzeit die
Hauptgriinde fiir das Schei-
tern von Unternehmen?
Fritz Ecker: Die Corona-Pan-
demie flihrte zu Betriebs-
schliefungen, globalen Sup-
ply-Chain-Problemen und Ma-
terialpreissteigerungen. Zins-
erhohungen, Investitionsstau
sowie sinkende Kaufkraft,
steigende Inflation, und Fach-
kraftemangel belasten die Un-
ternehmen zusatzlich. Bau-
und Baunebengewerbe sind
derzeit besonders betroffen.
Die gute Nachricht: Viele Un-
ternehmen konnen durch
rechtzeitiges und professio-
nelles Eingreifen saniert wer-
den.

2. Wie erkennt man, ob Un-
ternehmen aus eigener Kraft
noch zu retten sind?

Fritz Ecker: Die Betonung
liegt hier auf der Fruherken-
nung von Krisen, denn oft
werden Warnsignale im Un-
ternehmen intern viel zu spat
wahrgenommen oder ver-
drangt. Dabei ist schnelles
und richtiges Handeln und der
erfahrene Blick von
Expert:innen besonders wich-
tig. Denn ob ein Unternehmen
restrukturiert werden kann
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oder mangels positiver Fortbe-
stehensprognose abzuwickeln
ist, hangt von unterschiedli-
chen Faktoren ab, die haufig
nur durch Unterstiitzung eines
externen Blicks neutral evalu-
iert werden konnen.

3. Was sind die ersten Schrit-
te im Restrukturierungspro-
zess?

Fritz Ecker: Es geht um die
Zukunft des Unternehmens,
Arbeitsplatze, Existenzen. Die
Bewaltigung von Unterneh-
menskrisen erfordert eine 18-
sungsorientierte Beratung,
die verschiedene Maglichkei-
ten aufzeigt und die jeweili-
gen Vor- und Nachteile fur
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das Unternehmen eindeutig
herausarbeitet, klare Schritte
setzt und die Kooperation
und Koordination mit den re-
levanten Stakeholdern tber-
nimmt. Hier konnen wir auf
ein weit verzweigtes Netz-
werk aus Unternehmensbera-
tern, Banken und Krisenin-
vestoren zurtickgreifen und
so die betroffenen Unterneh-
men bzw. deren Finanzglau-
biger bestmoglich im Prozess
begleiten.

Fritz Ecker ist Partner der
Kanzlei Oberhammer Rechts-
anwalte und Experte im Be-
reich Unternehmenssanierung
und Restrukturierung.





